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Was mit Change Management gemeintist

Change Management umfasst alle Aufgaben und Massnahmen, die mit einer inhaltlich
grosseren Verdanderung in einem Unternehmen oder einem Teilbereich verbunden sind.
Die Griinde fiir eine Verdnderung kénnen vielfaltig sein, zum Beispiel die Einflihrung
einer neuen Strategie, die Implementierung von neuen Strukturen und Prozessen oder
die Notwendigkeit neuer Verhaltensweisen.

Phasen eines Veranderungsprozesses

Nach der gangigen Lehre geht es bei Veranderungsprozessen darum, ein Geftihl der
Dringlichkeit zu vermitteln, eine Fihrungskoalition aufzubauen, Vision und Strategie
zu entwickeln und zu kommunizieren, Hindernisse aus dem Weg zu rdaumen, Erfolge
sichtbar zu machen, die Verdnderung immer weiter voranzutreiben und schliesslich in
der Unternehmenskultur zu verankern.

Mogliche Rollen des Consenec Mitarbeitenden

Senior Managers von Consenec kénnen entweder durch den gesamten Veranderungs-
prozess fiithren, diesen bloss begleiten oder auch nur Unterstiitzung in ausgewédhlten
Teilprozessen bieten.

Unsere Qualifikationen

Alle Consenec Mitarbeitenden sind ehemalige Topkader von ABB, GE oder Bombardier
in der Schweiz. Sie verfiigen Uiber langjdhrige Fithrungserfahrung und kennen alle
Aspekte von Veranderungen aus der eigenen Erfahrung.

Vorteile eines externen Change Management

Die Senior Managers von Consenec sind rasch verfiigbar. Sie haben als «Externe»

die notige Distanz zu den Befindlichkeiten der Teilnehmer, kénnen deren Unsicherheit

gegentiber Neuem gezielt abbauen und damit Vorgesetzte tatkraftig und wirkungsvoll
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